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�ůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ��;ϯ�sĂĐĂŶĐŝĞƐͿ 
dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďĞůŽǁ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶ͛Ɛ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ͘ 

:ŽŚŶ��ůůŝƐ WƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ͗�:ŽŚŶ�ZŽǁůĂŶĚ͘�^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ͗��ŚĂƌůĞƐ�^ŝŵ 

� 
  

:ŽŚŶ�ZŽǁůĂŶĚ WƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ͗��ŶƚŽŶǇ�DĂĐZŽǁ-tŽŽĚ͘�^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ͗��ůĂŶ�zĂƚĞƐ 

 

�WĂƵůĂ�dǁĞĚĚůĞ WƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ͗�hĞůů�<ĞŶŶĞĚǇ͘�^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ͗�ŝĂŶ��ƵĐŚĂŶĂŶ 
 

:ŽŚŶ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ŝŶ��ǆĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ƚĞĞŶĂŐĞ��ŚƵƌĐŚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�^ĞŶŝŽƌ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ďǇ�<ŝŶŐ͛Ɛ��ŽůůĞŐĞ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�&ŝƌƐƚ��ůĂƐƐ�,ŽŶŽƵƌƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͘�
,Ğ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌŽůĞƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĞ͘ 
&ƌŽŵ�ϮϬϬϬ-ϭϮ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘�/ŶŝƟĂůůǇ�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ƌĞůĂͲ
ƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ůĂƚĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ůĞĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�ƐƚĂī�ƚĞĂŵ͘ 
:ŽŚŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ��ůĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�ZĞĨŽƌŵĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϭ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hZ��ĨƌŽŵ�ϮϬϬϳ�ƚŽ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϯ�ƚŽ�ϮϬϭϲ͘�&ƌŽŵ�
ϮϬϭϲ-ϮϬ�ŚĞ�ǁĂƐ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�tŽƌůĚ�DŝƐƐŝŽŶ͕�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ϰϬ�ĐŽƵŶͲ
ƚƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌŽŽƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ďǇ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ��'D�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƐŝŶĐĞ�
ϮϬϮϮ͘ 

:ŽŚŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ůĂƌŐĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� �������
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��͘�͘�ŽŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌĞĨŽƌŵ͘ 
 
:ŽŚŶ�ŬŶŽǁƐ��ŚƵƌĐŚĞƐ�DƵƚƵĂů�ǁĞůů͕�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƉĂŶĞů�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϲ����
ďĞĨŽƌĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ͘�/Ŷ�ƚŚĂƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�����
ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶ͘ 
 
,Ğ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�DƵƚƵĂů�ŝŶ�ŝƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�������
ĮŶĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�,Ğ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŚŽǁ��ŚƵƌĐŚĞƐ�
DƵƚƵĂů�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘ 

WĂƵůĂ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵŽƐƚůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�Ϯϲ�ǇĞĂƌƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WƌŽĐĞƐƐ�KƵƚƐŽƵƌĐŝŶŐ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�WĂƵůĂ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ůĂƌŐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĮŶĂŶĐĞ͕�ƌĞƚĂŝů͕�ƵƟůŝƟĞƐ͕������������������������������������������
ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ͕�ƚƌĂǀĞů�Θ�ŶŽƚ-ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚ͘ 
 
��ƉƌŽǀĞŶ�ƚƌĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚĞĂŵƐ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�WĂƵůĂ�ƚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�ŵƵůƟ-ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ͘�WĂƵůĂ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�'ůŽďĂů��ĐĐŽƵŶƚ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�ĂĐƌŽƐƐ���������������
�ƵƌŽƉĞ͕�/ŶĚŝĂ͕�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘ 
 
WĂƵůĂ�ŚŽůĚƐ�Ă����;,ŽŶƐͿ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉƐ�Ăƚ�tĞƚŚĞƌďǇ�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�>ĞĞĚƐ�ŝŶ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŝƐ�Ă�^ƚĞǁĂƌĚ͕�WĂƐƚŽƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
 
WĂƵůĂ�ǁĂƐ�ĐŽ-ŽƉƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϮϯ�ƚŽ�Įůů�Ă�ůŽŶŐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǀĂĐĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ŶŽǁ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘͘� 


